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Sé: 363/TB-DMH Thira Thién Hué, ngay 30 thang 3 ndm 2024.

THONG BAO MOT HQP |
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Hoi dong quan tri Cong ty Cd phan Dét May Hué tran trong thong béo dén Quy cb
déng veé viée t6 chire Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024, nhu sau:

1. Thoi gian, dia diém va thanh phan tham duy:
- Thoi gian: 09 gio 00, ngay 20 thang 4 nam 2024.

- Pia diém: Phong hop tang 4, Céng ty Co phan Dét May Hué, sb 122 Duong
Thiéu Tudc, phuong Thuy Duong, thi x3 Huong Thuy, tinh Thira Thién Hué.

- Thanh phan tham du: Theo danh sach cé dong chdt ngay 21/03/2024.

2. Noi dung Dai hoi:

a) Théng qua Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam
2023 va ké hoach nhiém vy nam 2024;

b) Thong qua Bao cdo thuc hién nhiém vu ctia Hoi dé)ng quan tri nam 2023.

c) Thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 d4 kiém toan va phuong &n phéan
[oi nhuan nam 2023;

d) Théng qua quyét toan thii lao nam 2023 va k& hoach chi tra thu lao cua
dong quan tri ndm 2024;

e) Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2024;
f) Théng qua Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2023
g) Céc van dé quan trong khéc thudc tham quyén Pai hoi dong cb dong.

3. Dang ky tham du Dai hji:

- Dé cong tac té chuc Dai hoi duge chu ddo, dé nghi Quy Cé dong vui long xac
nhan tham du Pai hoi (theo mau dang ky tham du Dai ho1) hodc uy quyen tham dy Dai
héi cho nguoi khac hoac mét trong céc thanh vién Hoi dong quan tri (theo mau gidy uy

quyén tham du Dai hdi clia Cong ty) guri vé Céng ty trudc 16h ngay 12/4/2024 theo dia
chi:

Céng ty CH phéan Dét May Hué, s6 122 Duong Thiéu Tudce, phuong Thuy Duong,
thi x& Huong Thuy, tinh Thira Thién Hué.

Dién thoai:  02343.864.337 Fax:
Lién hé: Ong Huynh Quang Nhat, DT: 0979.330.503, Email: nhathq@huegatex.com.vn.
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- Céac C6 doéng hoic nguoi dugc uy quyen dén tham du Pai hoi dé nghi mang theo
gidy CMND hozc CCCD, gidy uy quyén (néu co) dé cong tac kiém tra C6 déng tham
du Pai hoi dam bao theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.

4. Chuong trinh hop va tai liéu DPai héi: Xin truy cdp muc “Thong tin cé dong”

tai Website Cong ty, dia chi: www.huegatex.com.vn hoéc l[ién hé bd phan Van thu nhan
tai liéu ké tir ngay 30/3/2024.

Quy cb déng va ¢ ddng duge Uy quyén tai cac don vi sap xép thoi gian b tri
cong viéc tham dy day du va dung gio quy djnh,;;@_

Noi nhén: : TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT.

 NGUYEN PUC TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

Thot gian: 09 gio 00, ngay 20 thang 04 nam 2024.

bia diem:

Phong hop tdng 4 nha Pidu hanh Céng ty C6 phan Dét May Hué.

NOI DUNG

Thoi gian

I. THU TUC KHAI MAC

08h45 — 09h25

II. PHAN NOI DUNG HOP

* Thong qua chuong trinh Pai hoi.

Chu toa Pai hoi

09h25 — 09h30

* Trinh bay Bao céo thuc hién nghi quyét Dai hoi c6 dong
2023 va phuong hudng, gidi phap thyc hién nhiém vy nam
2024.

Thanh vién Ban diéu
hanh

09h30 — 09h50

* Trinh bay: i
- Bao cao tai chinh nam 2023 fiﬁ kiém toan;
- To trinh phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2023;

Thanh vién Ban diéu

09h50 - 10h10

_ T& trinh Quyét toan thit lao HDQT va BKS nam 2023 va hanh

Kké hoach chi tra thu lao nam 2024.

* Trinh bay:

- B4o céo ciia HDQT vé cong tac quan tri doanh nghiép Thanh vién HDQT | 10h10 — 10h15

nam 2023

* Trinh bay:
- B4o cdo tham tra hoat dong SXKD nam 2023 cua Ban
kiém soat

Truéng Ban kiém

10h15 — 10h30

- T trinh théng qua viéce lya chon don vi kiém todn Bao soat

cdo tai chinh nam 2024.

Thao luin Chu toa Pai hoi 10h30 — 11h00
* Lay v kién biéu quyét cua cd dong dé thong qua cac ndi Chil toa Dai hoi 11h00 — 11h10
dung van ki¢n va cac ndi dung trinh Pai hoi ; T

* Triﬁnh béy, du thao Nghi quyet D,ai hoi Thu ky Pai hoi 11h10 — 11h15
* Bi€u quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi Chu toa Pai hoi

I1I. BE MAC PAI HOI Chu toa Pai hoi 11h15 - 11h30

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE




TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Péc lap - Tu Do - Hanh Phic
S6:  /BC-HPQT Thira Thién Hué, ngay  thing  ndm 2024
BAO CAO

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023
VA PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

A. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO
DPONG NAM 2023:
I. B6i canh nim 2023:

Hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2023 ciia Cong ty dién ra trong bdi canh
tinh hinh kinh t€ - chinh tri - xa hoi thé gidi van bat dinh, khé luong va chiu anh huong
cua rat nhiéu yéu to ti€u cuc:

a) GDP toan cau khoang 3%, lam phat & muc 6,9%.

b) Tong cau dét may 670 ty USD, giam 11% so v&i 2022; KNXK dét may Viét Nam
dat 39,6 ty USD, giam 11,2% so vdi 2022.

c) Lai suat tdng cao, cac nén kinh té 16n phuc hdi cham.

d) Xung d6t vii trang Nga — Ukraine van chua dén hoi két.

e) Bung nd cac dot xung ddt dia chinh tri méi gitra Israel — Hamas, xung dot tai khu
vuc Bién D6 lam chi phi van chuyén qudc té€ tang dot bién.

f) Canh tranh don hang nho gia thanh san phﬁm thép tur cac doanh nghiép trong nude
lan cac quoc gia canh tranh nhu Bangladesh, cac nuéc Tay Phi,...

g) Nganh So¢i don hang khé khan, thuong xuyén ban dudi gia thanh; nganh Dét
Nhudém — May don hang nho, 1€, giao hang nhanh, yéu cau khat khe hon vé chat lugng
va tuan thu trén nén gid gidm sau so voi trude day (co nhiéu don hang gid giam dén 40%).

II. Két qua thyc hién cac chi tiéu va nhi¢ém vu nim 2023:

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu sian xuit kinh doanh nim 2023 so véi Nghi quyét
Dai hgi dong c6 dong thwdong nién:

a) Gia tri SXCN (theo gi hi¢n hanh): 1.813 ty dong, dat 96,3% ké hoach Dai hoi dong
c6 dong giao nam 2023, giam 8,7% so vdi cung ky nam 2022.

b) Téng doanh thu: 1.884 ty déng, dat 98% ké hoach Dai hoi d@)ng ) dong giao nam
2023, giam 8,4% so voi cung ky nam 2022, trong do:

- Doanh thu Soi dat 610 ty dong, dat 87% ké hoach nam, giam 20% so véi cung ky
nam 2022.

- Doanh thu May dat 1.202 ty dong, dat 102% ké hoach ndm, giam 1,4% so v6i nam
2022.

- Doanh thu khac dat 72 ty dong, giam 5,3% so véi nam 2022,
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¢) Loi nhuan trude thué: 121,2 ty d@)ng, dat 101,2% ké hoach Pai hoi déng cd dong
giao ndm 2023, giam 32,8% so véi cung ky nam 2022.

d) Kim ngach xuat khau tinh du: 104 triéu USD, dat 80% ké hoach, giam 30,6% so
voi cung ky nam 2022.

e) Kim ngach xuat khau thanh toan: 69,2 triéu USD, dat 93% ké hoach, giam 7,7% so
v6i cung ky nam 2022.

f) Thu nhap binh quéin ctia ngudi lao dong: 8.9 triéu ddng/ngudi/thang, giam 5,4% so
v6i cung ky ndm 2022.

g) San pham chu yéu:

- Soi cac loai: 8.900 tin soi chi sd binh quan Ne30.

- Vai thanh pham: 1.118 tan.

- San pham may: 19,7 triéu san pham.

h) Khéu hao: 65,3 ty dong, ting 16,6% so voi ndm 2022.

i) Nop ngan sach: 46 ty dong, giam 19% so véi ndm 2022.

j) C6 tirc dy kién: 30% von diéu 18, dat 100% ké hoach.

2. Két qua kiém toan BAo cdo tai chinh nim 2023:

Thuyc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2023, Ho1 déng quan
tri Cong ty da lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam la don vi du nang luc, kinh
nghi¢m theo quy dinh ctia B6 Tai chinh dé thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh Cong
ty nam 2023. Két qua kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2023 di dugc hoan tit ma khong
c¢6 ¥ kién ngoai tri.

3. Panh gia két qua thye hién cic mit hoat dong:

a) V& cong tac quan tri doanh nghiép, Cong ty ludn tuan tha ding quy dinh cua Phap
luat, Diéu 1é va cac quy dinh ndi by trong qua trinh hoat dong, nghiém tuc thuc hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri d ban hanh.

b) Vé cong tac thi truong, mic du tinh hinh thi truong hét stc kho khin trong nim
2023 nhung phong Kinh doanh So¢i va cac phong Thi truong May da tich cuc khai thac
thi truong, tim kiém don hang dé duy tri san xuét cho nganh Soi, nganh Dét Nhuom va
nganh May, ddm bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

- P6i v6i thi trudong Soi: ¢o su chuyén dich ty trong tir thi truong chdu Au sang thi
truong chau A trong bdi canh kinh té cac nudc EU suy giam, phat trién thém 25 khach
hang so v&i nam 2022, cong tac cham soc khach hang c¢6 nhirng budce dot pha 16 rét, qua
d6 tang su turong tac, mirc 46 gan bo gitta Cong ty va khach hang.

- B6i voi thi trudng May: di phat trién thém 07 khach hang méi va 03 khach hang trd
lai sau thoi gian khong c6 don hang, khach hang truyén théng Aurora trong nim vira qua
tang sb luong 37% so voi nam 2022, trong d6 cac ma hang 4o polo cua Costco, Sam sir
dung vai dét nhuom chiém 30% s lugng trong nam 2023, duy tri viéc lam cho nha may
Dét Nhudm, cong tac cham soc khach hang ngay cang dugc chu trong, qua do tang su
tuong tac, murc do gin bo gitra Cong ty va khach hang.
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c) Vé cong tac quan tri san xuét, cac nha may da thyc hi¢n tt hoat dong san Xuat, nang
cao nang suat lao dong, dam bao chét lugng san pham, quan tri tot chi phi, gop phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty, chat luong san pham ctia Cong ty ludn 6n
dinh, dugc khach hang tin tudng va danh gia cao.

d) V& cong tac tai chinh, Cong ty luon dam bao di ngudn von cho hoat dong SXKD va
dau tu cua Cong ty, ting quy md von diéu 18 1én 200,96 ty dong, str dung nhiéu cong cu
tai chinh dé can d6i dong tién, ddm bao thanh toan, duy tri s6 du tién giri, cac khoan dau
tu tai chinh phu hop, tiét kiém chi phi tai chinh cho Cong ty, cong tac bao céo thué, bao
cao tai chinh, bao cdo quan tri, bao cdo Tap doan hang thang, hang quy duogc thuc hién
nghiém tac, ding tién do quy dinh, chat lugng bao cdo ngdy cang duge chi trong.

e) Vé cong tac ngudn nhan lyc:

- Lao dong binh quan nam 2023 1a 4.489 nguoi, giam 313 ngudi so voi nam 2022.

- Trong ndm, Cong ty di bd nhiém bod nhiém Pho Tong Giam dc Noi chinh va Pho
Téng Giam ddc khéi May; diéu dong Truong phong Kinh doanh S¢i dam nhiém chuc
danh Giam dc nha may Dét Nhuém, Trudng phong Nhan sy dam nhiém chire danh Giam
dbc nha may May 1; bd nhiém 05 chirc danh Trudng, Pho cac don vi, dap tng yéu cau
cong viéc cua cac don vi va hoan thanh cdc muc ti€u san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Sép xép lai lao dong phong QLCL, cira hang, thanh 1ap phong NCPT, dinh huéng
xay dung Trung tim NCPT thoi trang theo chién luoc Cong ty.

- T chure duge cac khoa dao tao Tai nang tré - Young Talent (31 can b tré dudi 35
tudi) va cac khoa dao tao cap nhat tiéu chuan khach hang, cip nhat kién thiec ATVSTP,
ATVSLD, PCCC, an ninh, quy trinh san xuat Cong ty.

- Thu nhap binh quan toan Cong ty dat 8,9 triéu dong/ngudi/thang, giam gan 8% so voi
thu nhap binh quan nam 2022.

f) V& cong tac hé théng, trong ndm 2023, Cong ty di tiép don va vuot qua tat ca cac
dot dénh gia cua khach hang vé hé théng TNXH, An ninh, QLCL theo tiéu chuan quan
trong nhu SLCP, BSCI, WRAP, SCAN, GRS, OEKO-TEX, GMP,... Cac cudc danh gia
ctia khach hang quan trong nhu Kohl's, Disney déu dat két qua tot va chimg nhan trong
1,5 - 2 nam; t6 chirc soat xét, ra soat lai cic vin ban hé théng ctia Cong ty nhim dam bao
tinh phap 1y, pht hop véi cac quy dinh cua phap luat, tiéu chuan khach hang va tinh hinh
thuc té tai Cong ty.

g) Hoat dong kiém soat ndi bo trong nam 2023 ciing dd mang dén nhitng hiéu qua tich
cuc khi d3 thuc hién kiém tra, phat hién duogc céc rui ro, sai sot trong ho so cac du 4n va
cong tac quan 1y so liéu tai cac don vi, dé xuét cac giai phap khic phuc va kiém soat két
qua khic phuc cua cac don vi.

h) V& cong tac dau tu, Cong ty da trién khai 07 dy 4n dau tu (trong d6 c6 04 dy 4n dau
tu chuyén tiép va 03 du 4n dau tw méi). Tong mirc dau tu cua cac du an 12 408,4 ty dong.
Du 4n trong diém 13 dy 4n dau tu xdy dung nha may May 3 tang d3 duoc cAp Gidy phép
xdy dung ngay 11/12/2023, hién dang thuc hién cac hang muc phu chuan bi di doi nha
may May 1 va dy kién khoi cong vao thang 6/2024.
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i) V& cong tac chuyén doi s6, Cong ty da hoan thanh trién khai phan mém quan tri san
xuat nganh So1i giai doan I theo module chung cua Tép doan; xay dung, trién khai va hoan
thién phan mém quan tri sdn xuat nganh May tai cdc nha may May, phat trién phan mém
quan tri san xuat nganh Dét Nhudm, phan mém quan 1y nhan sy, phan mém quan ly vin
ban va cac phan mém phuc vu cong tac hanh chinh, van phong.

B. KE HOACH, NHIEM VU NAM 2024:

1. Dy bao tinh hinh thi truong va cic yéu té tic dong dén hoat dong SXKD nim
2024:

a) Kinh té thé gi¢i nam 2024 dy bao tang trudng cham.

b) Tong cau dét may thé gidi dy kién khoang 715 ty USD.

¢) Tinh hinh bat 6n vé chinh tri - x4 hdi, xung dot vil trang cta cac qudc gia van s&
dién bién phurc tap, kho luong va cé tdc dong 16n dén nén kinh té€ thé gidi (xung dot Nga
— Ukraine, Israel — Hamas, cang thang trén Bién Do,...).

d) Tin hiéu phuc hdi bén vitng & cac nén kinh té 16n nhu My, Nhat Ban, EU déu chua
r0 rang.

e) Nganh Soi chua c6 tin hiéu hdi phuc, nganh May ky vong cai thién vao 06 thang
cudi nam 2024.

f) Chi phi dau vao (dién, luvong, van chuyén, thué EPR,.. .) tang.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

a) Tong doanh thu: 1.920 ty ddng, trong dé:

- Doanh thu Soi: 680 ty dong;

- Doanh thu May: 1.202 ty dong;

- Doanh thu khac: 34 ty dong.

b) Loi nhuan trude thué: 110 ty dong, trong do:

- Loi nhuan nganh Soi: 08 ty dong;

- Loi nhuan nganh May: 92 ty dong;

- Loi nhuan khac: 10 ty dong.

c¢) Kim ngach xuét khau tinh da: 114,6 triéu USD.

d) Ty 1é chia c6 tic: 30% voén didu 18

e) Tong khau hao trich trong nim: 64,7 ty dong.

f) San pham chu yéu:

- Soi toan bg: 10.100 tan;

- Vi dét kim: 1.030 tan;

- San pham may dét kim: 25,1 triéu san pham.

g) Thu nhap binh quan: 9.000.000 ddng/ngudi/thang.

3. Vé cong tac dau tu:

a) Tiép tuc trién khai cac du an da duoc phé duyét gom:

4 NS-M21 (00-01/01/2016)



- Dy 4n Pau tu bd sung thiét bi nha may Soi1 ndm 2023.

- Dy 4n Péu tr nha may may 3 tang.

- Dy 4n Pau tu hé thdng 16 hoi, 16 dau tai nhiét nam 2023.

- Dy 4n Péu tu hé théng PCCC nha may Soi.

b) Trién khai cac dy an dau tu méi gom:

- Dy 4n Pau tu bd sung thiét bi nha may Dét Nhuom nam 2024.

- Dy an Pau tu bo sung thiét bi Soi nam 2024.

- Dy 4n Pau tu b sung thiét bi May nam 2024.

- Dy 4n Pau tu xudng wash va in.

- Dy an Pau tu xdy dung kho thanh phdm mo rong tai chi nhanh Quang Binh.

- Du 4n Pau tu hé théng chita chay tu dong khu vuc thiét bi du phong va h¢ théng hut
khoi khu vuc san xuat va kho tai chi nhanh Quang Binh.

4. Nhiém vu va giai phap:

4.1. Linh vuc Soi:

a) Chuyén hudng khai thac cac thi trudng chau A, giam ty trong tai thi truong chau
Au do yéu cau st dung xo Formosa gia cao va chi phi van chuyén tang dot bién.

b) Tham nhap va mo rdng thi truong Nhat Ban va Phillipine.

¢) Pa dang hod mit hang, tim kiém thém khach hang st dung soi compact,
recycled,...

d) Xay dung va trién khai Chién luoc khach hang nganh Soi pht hop véi Chién luoc
phat trién cua Cong ty.

e) Tap trung van dé dam bao chét luong san pham dé duy tri va nang cao thuong hiéu
cua Cong ty, trdnh tinh trang khach hang khiéu nai vé chat lugng.

f) Tiét kiém chi phi vat tu phu tung, cac loai vat tu dong goi (bao bi, 6ng con, thung
carton,...) tai cong doan hoan thanh, b6 sung cac giai phap tiét kiém dién dé giam chi
phi san xuat.

g) Xay dung phuong 4n dau tu thém thiét bi soi compact, thay thé cac may soi tho cii
d€ nang cao nang suat va dam bao chat luong san pham soi.

h) Nghién ciru hop 1y hoa quy trinh san xuat dé nang cao hiéu suat may.

i) Tiép tuc trién khai cong tac chuyén ddi s6 nganh Soi theo ké hoach ctia Tap doan.

4.2. Linh vuc Dét Nhuom - May:

a) Mo rong, phat trién thém khach hang méi, ting quy mé, sé lugng khach hang trung
thanh; m& rong thém thi trudong nham giam rai ro do phu thudc qua 16n vao mat thi
truong.

b) Phat huy chudi cung tmg ndi tai, ting ty 1& don hang FOB trong co cdu don hang
deé tang hi€u qua cua Cong ty.
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c) Kiém soat chat ché viéc thyc hién quy trinh san xuéit, dam bao chat lugng san phém,
dua ty 1€ OQL cua cac don hang xudng mirc thap nhat.

d) Quan trj chi phi, tiét kiém chi phi vat tu phy ting, nguyén phu liéu (chi, nhin, bao
bi, thung carton,...).

e) Tang NSLD, quan tri san xuat linh hoat dé thich tng hiéu qua cac don hang nho 18,
giao hang nhanh va cac don hang s6 lugng 16n nhung gia thap.

f) Trién khai di doi nha may May 1 hi¢u qud, dam bao hi¢u suét hoat dong cua nha
may khi tién hanh du 4n x4y dung nha may may 3 tang.

g) Hoan thanh viéc danh gia cAp chimg nhan Doanh nghiép uu tién Hai quan trong
nam 2024.

h) Xay dung va trién khai Chién lugc khach hang nganh May phu hop véi Chién lugc
phat trién cua Cong ty.

i) Trién khai cong tac s6 hoa nganh Dét Nhuém - May theo ké hoach.

4.3. Linh vuc N¢i chinh — Tai chinh:

a) Hoan thién mo6 hinh va hiéu qua hoat dong cua phong Nghién ctru Phat trién theo
chién lugc Cong ty.

b) Ra soat cong tac quy hoach, to chire ddo tao, luan chuyén can bd quan 1y giai doan
2023 —2028.

¢) Nghién ctru bd sung chitc danh GPPH/P.TGP phu trach Tai chinh vao mé hinh to
chutrc cua Cong ty.

d) Xay dung ma tran k¥ nang/ban d6 k¥ ning cho NLD cac nha may 1am cin ct bd
tri lao dong phu hop vai tung don hang thuc té.

e) Xay dyng co ché tién luong linh hoat dé thu hut va giir chan lao dong; soat xét lai
thang lvong, bang lvong phu hop voi muc luvong toi thiéu vung méi va don gia tién luong
cua thi truong.

f) T6 chuc thuc hién kiém soat dinh ky viéc tuan thu cac hé thdng quan 1y cua céac
don vi tryc thudc; dua phan mém quan 1y tai li¢u h¢ thong vao hoat dong.

g) Trién khai chuong trinh dao tao doi ngii ban hang va K§ su Soi - Dét.

h) Can ddi giita cac chwong trinh dao tao k¥ ning va chuong trinh dio tao chuyén
mon; xay dung mo hinh hoc tap E-learning va doi ngii gidng vién ndi bo.

i) Theo ddi viéc thuc hién cic chuong trinh hanh dong va cong tac huan luyén hoc
vién Young Talent.

j) Lan toa va thuc hién van hoa Huegatex.

k) Thuc hién chuyén nhugng hodc thoai vén gop tai mot sé don vi ma Cong ty dang
g6p von nhung khong ¢6 hiéu qua hodc khong phu hop voi chién lugc phat trién ciia Cong
ty.

1) Xay dung va trién khai Chién lugc nhan sy, Chién lugc tai chinh, Chién lugc dau
tu phu hop vo1 Chién luge phat trién cua Cong ty.
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m) Tiép tuc trién khai chwong trinh chuyén doi s6 cac nganh theo ké hoach da dit ra.

Cong ty C6 phan Dét May Hué xac dinh day van dang 1 giai doan hét sirc kho khin
cua nganh Dét May noéi chung va Cong ty ndi riéng. Tuy nhién, véi su quan tam, chi dao
sat sao cua Tap doan Dét May Viét Nam, su tng ho cua cac cd dong va su doan két trén
duéi mot 10ng cua doi ngli CBCNV, Hoi dong quan tri, Co quan diéu hanh Cong ty s&
quyét tam phan ddu hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu nam 2024, xy dung
Cong ty ngay cang 16n manh, dap tng su tin tuong cua quy cd dong va CBCNV.

Trén day 13 bao cao két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2023,
phuong hudng, nhiém vy nim 2024, Hoi dong quan trj kinh bao céo Pai hoi va rat mong
tiép tuc nhan duogc sy gop ¥ ctia Pai hoi./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi d@)ng cb dong nam 2024, CHU TICH
-Luu VT.

NGUYEN PUC TRI
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BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN TOM LUQT NAM 2023

A. BANG CAN POI KE TOAN PVT: tr.d
STT TAI SAN Niim 2023 | Nim 2022 % STT NGUON VON Niim 2023 | Nim 2022 %
I TAI SAN NGAN HAN 868.322 784.070 10,75 111 NOQ PHAI TRA 770.877 752.144 2,49
1|Tién va cac khoan tuong duong tién 90.010 100.028 |- 10,02 1{No ngén han 661.892 605.592 9,30
2|Céac khoan dau tu tai chinh ngan han 103.000 42.000 145,24 2[No dai han 108.985 146.552 - 25,63
3|Cac khoan phai thu ngén han 373.575 198.716 87,99
4|Hang ton kho 288.913 415.666 |- 30,49
5|Tai san ngan han khac 12.824 27.660 [- 53,64
1 TAI SAN DAI HAN 337.818 383.505 |- 11,91 v NGUON VON 435.263 415.431 4,77
1|Céc khoan phai thu dai han - 9.819 |- 100,00 1|Vén gop cua chi so hitu 200.963 152.247 32,00
2| Tai san c¢b dinh 307.618 303.207 1,45 2|Quy dau tu phat trién 107.479 102.479 4,88
3|Tai san dé dang dai han 510 37.575 |- 98,64 3|LN sau thué chua phan phdi 126.821 160.705 |- 21,08
4|Pau tu tai chinh dai han 9.976 6.108 63,33
5|Tai san dai han khac 19.714 26.796 |- 26,43
CONG 1.206.140 | 1.167.575 3,30 CONG 1.206.140 | 1.167.575 3,30
B. KET QUA HOAT PONG SXKD DVT: tr.d C MOQT SO CHI TIEU TAI CHiNH CO BAN
STT Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2022 % STT Chi tiéu PVT Nim 2023 [ Nim 2022
1|Doanh thu BH va CCDV 1.842.265 | 2.010.435 |- 836 1|Co cAu tai san %
2|Gia vbn hang ban 1.603.526 | 1.706.832 |- 6,05 Tai san dai han/ Tong tai san 28 33
3|Loi nhuan gop 238.739 303.603 [- 21,36 Tai san ngan han/ Tong tai san 72 67
4|Doanh thu tai chinh 35.399 39.689 |- 10,81 2|Co ciu ngudn von %
5|Chi phi tai chinh 38.330 25.605 49,70 No phai tra/ Tong ngudn von 64 64
6|Chi phi ban hang 54.872 73.606 |- 2545 Vén chu sé hitu/ Tong nguon von 36 36
7|Chi phi quan 1y doanh nghiép 61.446 74.029 |- 17,00 3|Kha niing thanh toan lan
8| Thu nhép khac 6.461 16.162 (- 60,02 Kha nang thanh toan nhanh 0,61
9|Chi phi khac 4.789 5959 |- 19,63 Kha nang thanh toan hién hanh 1,28
10|Loi nhuén trude thué 121.162 180.255 |- 32,78 4| Ty suit lgi nhuén %
11|{Thué TNDN 25.663 34959 |- 26,59 LNST/ Tong Tai san 8 12
12|Loi nhuan sau thué 95.499 145296 - 3427 LNST/ Doanh thu thuan 5 7
13|Lai co ban trén cd phiéu 4.222 6.246 |- 32,40 LNST/ Ngudn von chu sé hitu 29 39




TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé:  /TTr- DMH Thira Thién Hué, ngay 20 thang 4 nam 2024.
TO TRINH

Vé phuwong 4n chia c6 tiee va phan phdi loi nhuin nim 2023.

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2024

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cin ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14;

- Can clr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué;

- Cin ctr két qua san xuét kinh doanh thuc hién nim 2023.

Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Dét May Hué kinh trinh phuong 4n phan phdi
lo1 nhuan nam 2023 du kién nhu sau:
Phén phoi lgi nhuin nim 2023:

%/LNST Ghi

TT Noi dung S6 tién dwgc PP chi
1 Vén diéu 18 200.962.590.000
2 Loi nhuan sau thué chua PP nam trude chuyén sang 31.321.644.473
3 Loi nhuan trude thué nam 2023 121.162.072.754
4 Loi nhuén sau thué nam 2023 95.499.094.548
5 Lginhuin sau thué ding dé phan phéi 126.042.869.145
Trong do:
LNST khéng dwoc phén phéi do danh gid lai CLTG 777.869.876
6  Chi tra c6 tirc nim 2023 (30% Vén diéu 18) 60.288.777.000  47.8%
D3 tam tng ¢ tirc nim 2023 (30% Von diéu 18) 60.288.777.000 47,8%
7  Phan phbi cic quy nim 2023 30.754.092.145 24,4%
Quy dau tu phét trién 20.000.000.000 15,9%
Quy thuéng Ban quéan 1y diéu hanh 500.000.000 0,4%
Quy khen thudng Ban Lanh dao, cin by quan 1y 3.000.000.000 2,4%
Quy khen thudng 3.254.092.145 2,6%
Quy phuc loi 4.000.000.000 3,.2%
8 LNST dwoc phin phoi dé lai 35.000.000.000  27,8%

Trén day 1a phuong an du kién phan phdi loi nhuan cua Cong ty, kinh trinh Dai
hoi xem xét thong qua

Trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhur trén;
-Luu VT.

NGUYEN PUC TRI



TAP BPOAN DET MAY VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE

S4:  /TTr- DMH

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

Thira Thién Hué, ngay 20 thang 4 nam 2024

TO TRINH

V& chi tréa thu lao cho thanh vién Hi dong quan tri va Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hoi Pong C6 dong thuong nién nim 2024,
- Can ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Can cr Luét Ching khoan s6 54/2019/QH14;

- Can ctr vao Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Dét May Hué.

- Can ¢t Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 thong qua ché
dd thu lao cho céc thanh vién HG1 dong quan tri va Ban Kiém soat. Hoi dong quan tri
Bao céo va dé xuat Pai hoi dong c6 dong céc van dé sau:

1. Bao cao chi tra thu lao nam 2023:

Thyc hién Nghi quyét s6 467/NQ-DHCD ngay 26/04/2023 da thyc hi¢n viéc chi
tra thu lao cho cac thanh vién HPQT va BKS nam 2023 1a 928.000.000 dong, cu thé

nhu sau:
e . \ A Tong tién
STT Doi tuong Mirc thu lao (dong) (dong)
1 | Chi tich Hoi ddng quan tri 01 nguoi x 12 thang 35.000.000 |  420.000.000

2 | Thanh vién HBQT 04 nguoi x 12 thang x 7.000.000 336.000.000
3 | Thanh vién HPQT chuyén trach . .
(thuc hién théng 04/2023) 01 nguoi x 01 thang x 35.000.000 35.000.000
4 | Thanh vién HDQT Kkhong
chuyén trach (thuc hién thang | 01 nguoi x 01 thang x 5.000.000 5.000.000
04/2023)
5 | Truong ban Kiém soat 01 nguoi x 12 thang x 5.000.000 60.000.000
6 | Thanh vién BKS 02 nguoi x 12 thang x 3.000.000 72.000.000
Tong cong 928.000.000

2. Pé xuat mirc thu lao chi tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh
vién Ban Kiém soat nam 2024, cu thé nhw sau:

Tong tién

STT Poi twong Miic thui lao (dong) (dong)
1 | Chu tich Hoi ddng quan trj 01 ngudi x 12 thang 35.000.000 | 420.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 ngudi x 12 thang x 7.000.000 | 336.000.000
3 | Truong ban Kiém soat 01 nguoi x 12 thang x 5.000.000 60.000.000
4 | Thanh vién BKS 02 ngudi x 12 thang x 3.000.000 72.000.000
Téng cong 888.000.000
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Mikc tién lwong va thii lao trén khong bao gom:

- Thué thu nhap c4 nhan;

- Tién lwong bo sung, Tién thuong, L&, tét dugc hudng nhu CBCNV khac theo
quy ché Cong ty;

Thoi gian 4p dung muc tién luong, thu lao nay tir ngay 01/04/2024.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

o T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu VT, TK HBQT.
Nguyén Pire Tri
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TAP DPOAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE Pic lap - Ty Do - Hanh Phiic

So /BC-HBQT Thira Thién Hué, ngay 20 thang 4 nam 2024.

o BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2023
VA CHUONG TRINH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong co dong.

Thay mit Hoi dong quan tri, t6i xin bao cao Pai hoi hoat dong nam 2023, chuong
trinh hoat dong nam 2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dét May Hué.

I. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri, cu thé:

1. Ong Nguyén Puc Trj - Cha tich Hoi dong quan tri.

2. Ong Nguyén Vin Phong — Thanh vién HPQT, Tong Giam ddc

3. Ong Lé Hong Quan — Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam dbc

4. Ba Nguyén Hong Lién — Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam dbc.

5. Ong Nguyén Ngoc Binh — Thanh vién HPQT.

II. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

1. Cac phién hop: 05 phién hop

2. Xin y kién bang vin ban: 23 lan

3. Cac hoat dong chinh:

a) Chi dao, t6 chtrc hop Pai hdi déng c6 déng thudng nién nim 2023.

b) Chi dao trién khai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2023.

¢) Trong ndm di dong y voi dé xuat ctia Tong Giam dbc vé viéc bd nhiém 01 Pho
Tong Giam ddc phu trach Noi chinh va 01 Pho Tong Giam ddc phu trach Khdi May.

d) Trong nim, da phé duyét va chi dao Ban Piéu hanh Cong ty trién khai cong tac
dau tu v6i 7 du an dau tu trong d6 03 du an chuyén tiép va 04 dy 4n thuc hién moéi voi
tébng muc dau tu hon 408 ty dong, trong nim da giai ngan duoc xap xi 100 ty dong.
Pic biét du an dau tu xdy dung nha may May 3 ting véi tong muc du toan 1a 247 ty
ddéng d3 duogc cac cap co thim quyén cap gidy phép xdy dung va da duoc Hoi dong
quan tri phé duyét hién dang trién khai cac budc theo tién do dugce giao.

e) Hoi dong quan tri Cong ty di hoan thanh viéc ting von diéu 18 Cong ty theo
phuong 4n di duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 thong qua ngiy
26/04/2023.

f) Hang quy danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty qua dé kip
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thoi chi dao, dinh huéng Ban Diéu hanh trong trién khai cong tac diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh Cong ty.

g) Cac Nghi quyét cia HPQT da duoc ban hanh ding thim quyén, ding quy dinh
Diéu 1¢ Cong ty, kip thoi, pht hop véi tinh hinh thyc té hoat dong va hd tro tich cuc cho
co quan diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty.

h) Ngoai cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo chuyén dé hodc theo van ban trinh
clia co quan diéu hanh, cac thanh vién HPQT thuong xuyén trao doi, phéi hop giai
quyét cac van dé phat sinh. Trong cac phién hop, s6 luong thanh vién tham gia hop
dam bao diéu kién theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty, cac phién hop déu
c6 moi Truong ban kiém soat tham gia theo quy dinh.

i) Nam 2023, HPQT da t6 chirc hop va xin ¥ kién biéu quyét bang vin ban cta
cac thanh vién HPQT dé quyét dinh cac van dé thudc tham quyén nhim ting cudng
cong tac quan tri, bam sat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va tinh hinh thuc té hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

j) Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh cac nghi quyét sau: Nghi quyét ddnh
gia két qua SXKD nim 2022 va giai phap thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2023;
Nghi quyét vé viéc khen thuong Ban Piéu hanh; Cac Nghi quyét vé danh gia két qua
san xuat kinh doanh cac quy va ké hoach cac quy tiép theo trong nam 2023; Cac Nghi
quyét vé han muc tin dung tai cac Ngan hang; Nghi quyét vé viéc chi tra tién luong
nim 2023 d6i voi chic danh Tong Giam déc; Nghi quyét thong qua viéc thuc hién
quyén mua c6 phan tai Coéng ty C6 phan Sgi Phu Bai; Quyét dinh bé nhiém 02 Pho
Tong Giam ddc; Nghi quyét thong qua thoi gian cudi cing chét danh sach c6 dong dé
thue hién quyén; Quyét dinh trién khai du 4n dau tu nha may May 3 tang; Quyét dinh
dau tu du 4n hé thong 16 hoi, 10 dau tai nhiét nam 2023; Nghi quyét vé viéc phat hanh
co chi tra c6 tirc nam 2023.

k) Hoat dong giam sat caa HPQT ddi véi Ban Piéu hanh duge thuc hién thong
qua viéc hang thang HPQT c6 ké hoach 1am viéc truc tiép v4i cac nganh dé nam bat
tinh hinh san xuét kinh doanh. Sau giam sat Ho1 déng quan tri da chi dao Ban Diéu
hanh thyc hién mot sb gidi phap nham khéc phuc céc tdn tai, déy manh san xuit va
nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia cac don vi thanh vién.

I11. Pinh hwéng va ké hoach hoat déng ciia HPQT trong nim 2024

1. T6 chirc cac phién hop HPQT dinh ky theo quy dinh dé nghe cac bao cao, kién
nghi cta Ban diéu hanh, bdo cdo ctua Ban kiém soat, thao luan thong qua cac bao céo,
dé an, du an, ké hoach, chinh séch... trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

2. T6 chuic cong tac kiém tra, giam sat dinh ky, d6t xuat dam bao viéc thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, viée tuan thil cac quy dinh ctia phap

luat cling nhu cac Quy ché nodi bo ciia Cong ty. To chire cac phién hop dot xuat dé giai
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quyét cac cong viéc phat sinh theo thim quyén cuia HPQT duoc quy dinh trong Diéu 16
hoat dong cua Cong ty.

3. Chi dao Ban Diéu hanh tip trung cong tic dao tao ngudn nhan luc cd chat
luong; dau tu mo rong quy mo san xudt va dau tu chiéu sau thiét bi theo hudng tu
dong hoa cao, cong nghé xanh, ning luong sach; tich cuc quan tri dong tién, giam
thiéu rui ro tai chinh, xdy dung giai phap, chién lugc ngudn tai chinh cho cong tac dau
tu chiéu sdu va dao tao ngudn nhan lyc.

4. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua ké hoach va muc tiéu san xuét kinh doanh dé
thuc hién hoan thanh cac chi tiéu chu yéu sau:

- Doanh thu: 1.920 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 110 ty dong.

- Dy kién chia c6 tie: 30%/Von dicu 1¢.

Trén day la Bao céo hoat dong nam 20232, chuong trinh hoat dong nam 2024 cua
Hoi déng quan trj. Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong cho y kién dong gop va thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT.

NGUYEN PUC TRI
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sb: 01/BC-BKS Hué, ngay 28 thang 03 nam 2024
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI DAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

- Can ctr Luat Doanh nghi€p nam 2020;

- Cén ¢t Diéu 1¢ td chire va hoat dong Cong ty CP Dét May Hué;

-Cancu quyén han va nghia vy ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Dét May Hué va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat Cong ty CP Dét May Hué;

- Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va Béo céo tai chinh nam 2023 da duoc
kiém toan ciia Cong ty CP Dét May Hué;

- Can ctir Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong bao cao danh gia tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2023 nhu sau:

* Thanh vién Ban kiém soat gom cé:

1. Ba Phan N Quynh Anh: Trudng Ban kiém soat
2. BaPham Thi Van Ha : Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong H6 Nam Phong : Thanh vién Ban kiém soat

* Noi dung ciia bao cdo bao gom:

- Banh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2023 theo
nghi quyét DHDCD.

- Béanh gi4 tinh hinh tai chinh cua Cong ty nam 2023.

- Panh gia cong tac dau tu theo nghi quyét PHDCD nim 2023.

- Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri

- Két qua giam sat d6i véi Ban Diéu hanh Cong ty.

- Panh gi4 hoat dong cua Ban kiém soat.

- Mt sO kién nghi cua Ban kiém soét.



I. Panh gia tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD ciia Cong ty ¢6 phan Dét May Hué
nam 2023:

Nam 2023 Ty 1€ so sanh
Thuc Thuc
STT Chi tiéu Pon vi tinh hi¢n Ké |Thue | ™" | Cing
24 | hoach | hign | .m0 | kg
2022 - 2023k | Y
nam
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.066 | 1.932 | 1.884 98% | 91%
o | Loi nhuan thyc hién (truce Ty ddng 180 | 120 121 101% | 67%
thue)
Trong dé: - Nganh Soi Ty dong - -40
- Nganh May Ty dong 164 162 99%
- Loi nhudn khac Ty dong 16 -1 -6%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 145 95 66%
4 | Thu nhap BQ/nguoi/thang | Nghin dong/ngudi/thang 9.368 8.860 95%
5 | Cotirc % / VDL 2% | 30% | 30% 100% | 42%

* Doanh thu: Téng doanh thu thyc hién dat 1.884 ty, chiém 98% ké hoach nam, giam 9%
so v&i cung ky nam trudce.

* Loi nhuén truée thué: dat 121 ty dong, twong tng voi 101% ké hoach nam, giam 33%
so nam 2022, trong do:

+ Khéi Soi ghi nhan muc 16 gan 40 ty dong do nganh sgi ctia Cong ty d6i mit véi kho
khan kéo dai khi nguyén lidu dau vao bién dong bat thuong, gid ban giam sau va thap hon gia
thanh san xuat. Nhiing kh6 khan bat dau tir Quy 111/2022 cho dén hét nim 2023 van chua c6
du hiéu phuc hdi. Mirc thuc 15 1a 74 ty do Cong ty di hoan nhap 34 ty tir viée trich lap du
phong giam gia hang ton kho ddi véi nguyén lidu bong xo va soi thanh pham trong nim 2022.

+ Loi nhuan nganh May dat 162 ty, gan twong duong so véi nam trude.
* Loi nhuan sau thué: dat 95 ty dong, giam 34% so véi cing ky.
* Thu nhap: Thu nhap binh quéan cta ngudi lao dong dat gan 8,9 tri¢u dong, giam 5% so

voi cung ky.




I1. Panh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty nam 2023:

2.1. Vé tinh hinh tai sin — nguon von:

DPon vi tinh: triéu déng

o gen o o So sanh
TT Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2023 Tuyét dbi Tuong déi
A | Taisan 1.167.575 1.206.141 38.566 103,3%
|| Tai sin ngéin han 784.071 868.322 84.251 110,7%
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 100.029 90.010 (10.019) 90,0%
2 | Pau tu tai chinh ngin han 42.000 103.000 61.000 245,2%
3 | Céc khoan phéi thu ngin han 198.716 373.575 174.858 188,0%
Phai thu ngan han cua khach hang & Phdi thu
khdc 198.848 360.719 161.870 181,4%
Tra trudc cho nguoi ban 6.068 19.153 13.085 315,6%
Du phong phdi thu ngdn han khé doi (6.200) (6.297) 97) 101,6%
4 | Hang t6n kho 415.666 288.913 (126.753) 69,5%
5 | Tai san ngén han khéc 27.660 12.825 (14.835) 46,4%
II | Tai sdn dai han: 383.504 337.819 (45.686) 88,1%
1 | Céc khoan phai thu dai han 9.819 - (9.819) 0,0%
2 | Tai san ¢6 dinh 303.207 307.618 4411 101,5%
3 | Tai san dé dang dai han 37.575 510 (37.066) 1,4%
4 | Piu tu tai chinh dai han &Tai san dai han khac 32.903 29.691 (3.213) 90,2%
B | Ngudn vén 1.167.575 | 1.206.141 38.566 103,3%
1 No phdi tra 752.144 770.878 18.734 102,5%
1 | No ngén han i 605.592 661.893 56.301 109,3%
Phai tra ngiroi ban ngan han + Nguoi mua tra
tién truoc 92.582 94.345 1.763 101,9%
Thué va cdc khodn Phdi ndp nha nuée 14.213 13.370 (843) 94,1%
Phai tra nguwoi lao dong 176.015 102.848 (73.166) 58,4%
Phdi trd ngdn han khdc 9.321 7.174 (2.147) 77,0%
Vay va ng thué tai chinh ngcfn han 288.244 410.995 122.751 142,6%
Dy phong phdi trd - - -
Quy khen thuong, phuc loi 25.217 33.160 7.943 131,5%
2 | No dai han 146.552 108.986 (37.567) 74,4%
II | Von chii sé hitu 415.431 435.262 19.831 104,8%
1 | Vén gop cua CSH 152.247 200.963 48.716 132,0%
2 | Thiang du vén cb phin - - - -
3 | Quy déu tu phat trién 102.479 107.479 5.000 104,9%
4 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 160.705 126.821 (33.884) 78,9%

* Nhan xét:

a) Ve tai san:

Téng tai san nam 2023 dat 1.206 ty. Tang 38,6 ty so v6i ndm 2022, twong ng voi ting

3,3%. Trong d6, ty trong TSNH ting 84,2 ty, tirc ting 10,7%. Chu yéu do cac khoan phai thu




ngan han ting gan 88%. Nguyén nhan chinh dén tir viéc ting cac khoan phai thu ngan han cua
khach hang do nhirng don hang May véi ty 1¢ hang FOB ting cao trong nhiing thang cubi nam.
Thém vao d6, khoan dau tur tai chinh ngan han tang thém 61 ty, cha yéu tir viée tich luy nguén
tién nhan rdi.

Hang ton kho vao thoi diém cubi nim 2023 giam 126,7 ty so véi nam trude, do mot sb
nguyén nhan: Gia nguyén liéu bong bién dong bat thuong, Cong ty can nhic, lua chon cac thoi
diém mua bong phu hop, nén luong nguyén lidu ton kho va hang di duong giam 32 ty so véi
cung ky. Ngoai ra, véi nhitng doi méi va linh hoat trong cac quyét dinh SXKD, luong thanh

pham ton kho va hang giri ban giam 80 ty so v&i ndm trude, twong tng giam 65%.
Co ciu TSDH giam 45,6 ty chil yéu do nhitng dy 4n x4y dung co ban va mua sam thiét b
d3 hoan thanh quyét toan, két chuyén qua tai san c¢6 dinh trong nim 2023 1a 37 ty.
b) Vé nguon von:
- No phai tra dat 770,9 ty, ting 18,7 ty, twong Gng vai 2,5% so voi ndm trudce. Trong do:
+ No ngén han ting 56,3 ty trong nim 2023. Nguyén nhan chu yéu do khoan phai tra
ngudi lao dong giam 73 ty va no vay ngan han tang 122,7 ty do cac khoan phai thu
ngan han ting 161,8 ty so voi nam trude. Du no phai thu ngin han ting chu yéu do

khach hang 16n 13 Aurora chuyén thoi han thanh toan tir 60 ngay 1én 90 ngay.

+ No vay dai han giam 37,5 ty. Muc giam ndy dén tir viéc tra no vay mua lai Chi
nhanh Quang Binh 14 chu yéu.
- Vén chii s6 hitu (VCSH) dat 435,2 ty, ting 4,8% so v6i cuing ky. Nguyén nhan ting von
dén tir viéc chi tra ¢d tirc ciia nam 2022 bang cb phiéu.

2.2. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

STT Chi tiéu PVT 1;5‘2“2‘ 1;5‘2‘;‘ TV 1& %
1 2 3 4 5=4/3
| Kha ning thanh toan
1 Kha nidng thanh toan hién hanh lan 1,28 1,31 101%
Kha ning thanh todn nhanh lan 0,61 0,88  144%
3 Kha néng thanh toan tirc thoi lan 0,17 0,14 82%
II  Co ciu tai chinh
1 Haé sd tong no phai tra / Tong tai san lan 0,64 0,64 99%




-

Nam Nam

STT Chi tiéu DVT L0, 023 TV1E%
1 2 3 4 5=4/3
H¢ s6 No ngén han/ Vén cha s¢ hitu lan 1,46 1,52 104%
3 Hé s6 ng/ Vén chu so hiru lan 1,81 1,77 98%
Il Hiéu suiit hoat dong
1 Hiéu suét str dung tai san lan 1,92 1,55 81%
2 S vong quay hang ton kho lan 4,43 4,29 97%
= Ngay ton kho binh qudn ngay 81,19 84 103%
3 S vong quay cac khoan phai thu Khach hang lan 11,94 6,69 56%
= Ngay thu tién Khdch hang binh qudn ngay 30,15 53,79 178%
4 Hé sb luan chuyén cac khoan phai tra NCC lan 15,95 17,92 112%
= Ngay trd tién NCC binh qudn ngiy 22,56 20,08 89%
5 Vong quay von luu dong lan 2,79 2,23 80%
= S6 ngay ludn chuyén von luu dong ngay 129 16145  125%
He¢ s6 bio toan von lan 1,38 1,05 76%
IV Két ciu Tai san — Ngudn von
1 Tai san ngan han/ Tong tai san lan 0,67 0,72 107%
2 Tai san dai han/ Téng tal san lan 0,33 0,28 85%
3 No ngan han/ Tong ngudn von lan 0,52 0,55  106%
4 No dai han/ Tong ngudn vén lan 0,13 0,09 72%
5 Vén chi s hitu/ Tong ngudn von lan 0,36 036  101%
= Kha nang tdi tro dai han ty dong 178 206 116%
\ Chi tiéu kha ning ting trudéng
1 Ty I¢ ting truong doanh thu thuan % 8,15 8,36 -103%
2 Ty ¢ ting trudng loi nhudn sau thué % 290,12 3427 -118%
3 Ty 1§ ting trudng tong tai san % 25,40 3,30 13%
VI Kha nang sinh loi
1 Ty suét lgi nhuén gop % 15,10 12,96 86%
2 Ty 1§ ldi rong % 7,03 5,07 72%
3 Ty suét sinh 10i ciia Tai sain ROA % 13,85 8,05 58%
4 Ty suét sinh 16i trén VCSH ROE % 40,60 2245 55%

* Nhan xét:
Can cur két qua thuc hién cac chi s6 thanh toan, chi s hoat dong, chi sb hiéu qua va co cAu
tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2023, Ban kiém soat nhan thay:

a) Xet vé cac chi so thanh toan:



Céc chi s6 kha nang thanh toan ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 déu ¢ mirc an toan:
Hé sb kha nang thanh toan hién hanh dat mic > 1 va hé sb thanh toan nhanh > 0,5. Pic biét,
hé sd kha nang thanh todn nhanh c6 sy cai thién rd rét so vai nam trude khi tang 0,27 lan tuong
duong 44%. Diéu nay cho thiy kha ning thanh toan cic khoan ng ngan han, cac nghia vu tai
chinh cua Cong ty nim nay tot hon niam trude.

b) Xét vé co cau tai chinh:

- Hé s6 ng / VCSH giam tir 1.81 xubng con 1,77 lan. Hé sb giam 6% so voi cung ky do
Cong ty dang dung cac bién phép tai chinh dé dua can ddi tai chinh vé mirc an toan trong bdi
canh mdi truong kinh doanh bét dinh kho du doan.

- Hé s6 no phai tra / Tong tai san dang & mirc 0.64 lan, twong dwong cung ky nim trude.

c) Xet vé hiéu sudt hoat dong:

- Hiéu suét sir dung tai san dat 1,55 lan, thip hon 19% so véi cing ky. Nguyén nhan do
doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu ciia Cong ty giam 8,4% so véi cing ky, trong
khi d6, tong tai san binh quan niam 2023 ting gan 5,4% so véi nam 2022.

- Vong quay hang ton kho 13 4,29 vong, giam 3% so vdi cing ky ndm trude. Nguyén nhan
do gia von hang ban giam 6%, trong khi hang ton kho binh quan trong nam 2023 chi giam
2,8% so v6i nam trude. Dan dén ngay t6n kho binh quén ciia ndm 2023 1a 84 ngay, ting gan 3
ngay so vdi cung Kky.

- Vong quay cac khoan phai thu ctia khach hang 13 6,69 1an, giam 44% so véi cing ky nim
trude. Dan dén ngdy thu tién binh quén tang tir 30,2 ngdy 1én 53,8 ngay. Nguyén nhan chi yéu
1a do khach hang may kéo dai thoi gian tra tién tir 60 ngdy 1én 90 ngay.

- Ngay tra tién cho nha cung cap binh quan cta nim 2023 1 20,08 ngay, giam gan 2,5 ngay
s0 v6i nam trude. Chi tiéu nay twong ddi tét. Nguyén nhan cha yéu do nguyén liéu bong xo
phéi mua tra trude, nguyén phu liéu cuia cac don hang FOB phai thanh toén trd sau trong vong
30 ngay.

d) Xét vé két cdu tai san — nguon von:

Can d6i nguén von dai han nam 2023 13 206 ty dong, ting 20% so véi cing ky mic du két
qua SXKD sut giam. Nhu vay Cong ty c6 di ngudn von dbi ing dé trién khai ké hoach dau tu
nam 2023.

Ty 16 VCSH/ Tong ngudn von ctia Cong ty dat 0,36 1an, twong duong cing ky nam trudc.

Thong qua céc chi s trén, c6 thé danh gia ning luc ty chi ciia Cong ty duoc duy tri 6n

dinh, & mirc an toan.



e) Xét vé cdc chi tiéu hiéu qua:

Vi nhitng kho khan cia nganh dét may trong nam 2023, dac biét 1a nhitng kho khan
kéo dai ciia nganh soi, khi gi4 ban giam sdu so v6i gia thanh san xuat da anh huéng dén higu
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua toan Cong ty, cac chi s6 vé kha ning sinh 151 déu c6
su sut gidm manh so v4i nam trude.

Ty suit loi nhuan gop dat 12,96%, giam 14%. Chi ) nay cho théy su thu hep khoan cach
chénh l&ch giira gia ban va gia vn trong nam 2023 so véi nam trude.

Ty suat sinh 16i trén VCSH (ROE) 14 22,45% (nam 2022 12 40,6%); ty suat ROA 1a 8,05%
(nam 2022 1a 13,85%). Nguyén nhan do VCSH binh quan va tong tai san binh quin cta nim
2023 déu tang lan luot 1a 18,9% va 13,1%, trong khi loi nhuan sau thué nim 2023 giam dén
34,3%.

Qua phan tich c4c chi tiéu tai chinh ndm 2023, Ban Kiém soat danh gi4 tinh hinh tai chinh
cua cong ty dang lanh manh, duogc duy tri on dinh, cac hé sb thanh toan dang ¢ muc an toan.
Cong ty di lam tot cong tac can dbi ngudn vén, quan 1y va st dung ngudn von c6 hiéu qua.
Hiéu qua san xuét kinh doanh tuy thip hon so v6i nim truéc nhung van duge danh gia tot
trong bdi canh cta nim 2023 vé cung kho khin.

2.3. Thim dinh b4o céo tai chinh:

Ban kiém soat d3 thuc hién thim dinh Béo cdo tai chinh nam 2023 va théng nhét két qua
cu thé nhu sau:

- B4o c4o tai chinh d3 duoc lap dung theo mau quy dinh, trén co so cac chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan.

- S6 liéu trén Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, khach quan, dau du tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2023.

- S6 liéu BCTC dau ky da dugc thuc hién hoi t6 theo thong bao sd 125/TB-KTNN ciia
Téng kiém todn nha nudc ngay 02/02/2024

- Béo cdo tai chinh trén di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan KPMG Viét
Nam.

I11. Panh gia cong tac diu tw theo nghi quyét PHPCPD nim 2023:

HDQT di chi dao Ban Diéu hanh thyc hién cac cong tac dau tu theo dung chi trurong ma
DHDPCP di dé ra cho nim 2023. Két qua thyc hién nhu sau:

e  Poi vdi cdc du an dau tu moi:




Tong mirc dau tu dy kién cho 4 du 4n méi trong nam 2023 1a 75,7 ty dong (theo nghi

quyét DPHPCP niam 2023), trong d6 c¢6 2 du an dugc phé duyét, voi tong du toan dugc

duyét 1a 44,1 ty dong. Cu thé:

STT Tén du én Téng du toan | Tién df thuc Dy kién
dwgce duyét hién hoan thanh
1 Dau tu bod sung thiét bi nha may | 31,5ty ddong | Da ky két hop | Quy 1/2025
Soi1 ndm 2023 dong cua 5/5
go6i thau thudc
du an.
2 Pau tu hé théng 16 hoi, 10 dau tai | 12,6 ty dong | Da ky két hop | Quy IV/2024
nhiét ndm 2023 dong cua 2/2
go6i thau thudc
du an.

Déi v6i du an Dau tu hé thdng phong chay va chira chay Nha may Soi, van dang trong qua
trinh xin tham duyét PCCC (hd so thim duyét PCCC di ndp 02 1an nhung do vudng mic veé
hé thdng hat khoi cua nha xudng), du kién s& khai cong vao Quy 111/2024.

Riéng d6i v6i dy an Dau tu bo sung thiét bi Nha may Dét Nhuém niam 2023, do HPQT va
Ban Diéu hanh dénh gi lai thoi diém dau tu chua phu hop véi diéu kién thi truong va tinh
hinh tai chinh cua Cong ty, nén dy an nay tam thoi khong trién khai thuc hién. HPQT va Ban
Diéu hanh chip thuan trién khai riéng hang muc Cung cép, chuyén giao cong nghé 01 may do
mau quang phd Datacolor (ctia du 4n trén) nham dap tng nhu cau san xuat. Hién nay thiét bi

da duoc lép dat va dua vao st dung.

e  Poi vdi cdc du an chuyén tiép:

Mot s6 du an chuyén tiép tir nam trude cling dd duoc Ban Diéu hanh Cong ty sat sao

chi dao thuc hién va da hoan thanh trong nam 2023, cu thé:




Tong dw | .
i Tong gia
toan ‘
STT | Tén du an bVT tri thwe | Tién d¢ thuc hi¢n
duge -
. hi¢n
duyét
1 | Du 4n dau tu chidu sau, thay | ty dong 38,02 32,31 | B4 hoan thanh
thé thiét bi Soi nam 2021-
2023
2 | Dy 4n dau tr chiéu sau, thay | ty dong 9,21 8,45 | D4 hoan thanh
thé thiét bi Soi nam 2022
3 | Dy 4n dau tu chiéu sau thiét | ty dong 53,42 45,66 | Da hoan thanh
bi May nam 2022
4 | Dy 4n dau tu xay dung kho | ty déng 16,73 13,16 | Ba hoan thanh
nguyén li¢u Nha may May 4
5 | Du an xay dung hd chi thi ty déng 7,57 6,17 | ba hoan thanh
sinh hoc moi truong
6 | Du an dau tu hé théng phong | ty dong 3,79 2,47 | ba hoan thanh
chdy va chira chdy tu dong tai
Nha may May 3
7 | Du 4n dau tu hé théng phong | ty dong 1,52 1,1 | P4 hoan thanh
chdy va chira chdy tu dong tai
xuong soi xe 1,2
8 | Du an dau tu xdy dung nha | ty dong 247 Ky két hop dong
may may 3 ting thi cong goi thau
"Cai tao hé thong
dién dong luc,
chiéu sang tai khu
vue di doi san xuét
nha may May 1"

- V& van dé dau tu mé rong quy mo san xuat nganh Soi ctia Cong ty tai KCN Phu Bai 4:
Theo danh gia vé tinh hinh thi truong nim 2023 va cac nam tiép theo, thi trudng nganh soi van
con gip nhiu kho khin, thach thirc, HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty danh gia viéc dau tu



mo rong quy md nganh Soi chua phu hop tai thoi diém nay. Do d6, Cong ty da dam phan, tra
lai dat thué va thu hoi lai sb tién dit coc 9,8 ty.

Ngay 17/01/2024, Cong ty Ha ting KCN ciing di gtri cong vin chap thuin viéc chim dat
hop ddng thué dit, nhan lai dat va hoan tra sb tién Cong ty CP Dét May Hué di dit coc trong
nam 2024.

* Nhan xét:

- HPQT d chi dao Ban Diéu hanh Céng ty thuc hién cac cong tic dau tu theo dung chu
truong dau tu ma PHPCP di dé ra cho ndm 2023.

- Ban Diéu hanh thudng xuyén dén ddc cac phong ban chirc ning trong sudt qua trinh trién
khai thuc hién. Vi vdy ma qua trinh thyc hién cdc du an déu dam bao tudn thu cac quy dinh
ctia phap luit lién quan dén du 4n dau tu, tudn thu quy ché dau tu cua Cong ty. Hau hét cac du
an thue hién déu dam bao dung tién do.

IV. Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri:

Nam 2023, Hoi déng quan tri da to chuec, trién khai va thyc hién cac hoat dong phu hop,
tuan thi cac quy dinh cta phap luat & diéu 18 t6 chirc hoat dong ctua Cong ty.

Dua trén co s& cac van dé, ndi dung da dugc thong qua tai PHPCD thuong nién nam
2023, Hoi dong quan tri da to chirc 4 phién hop dinh ky va cac phién hop HPQT mé rong khac
dé kip thoi chi dao va quyét dinh nhimg ndi dung quan trong thudc tham quyén, trach nhiém
cua Hoi déng quan tri, lién quan dén céc van dé vé t6 chirc nhan su, hoat dong san xuét kinh
doanh va cong tac dau tu. Tat ca cac nghi quyét, quyét dinh déu ban hanh dung trinh tu, thim

quyén, tuan thi cac Quy ché, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac cua Phép lut.

Nam 2023, Hoi déng quan tri da b6 nhiém 2 Pho Téng Giam ddc.

V. Két qua giam sat ddi véi Ban Di¢u hanh Céng ty:

Ban Diéu hanh d4 trién khai hoat dong SXKD phu hop, day dii cac ndi dung ctia Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong, cac nghi quyét HDQT, tuan thu dang Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh cia
phép luat.

Trong nim 2023, Ban Diéu hanh d3 phan cong lai nhiém vu, phan cip phan quyén, sip
xép lai bo may to chirc, can bo quan 1y cha chét va mo hinh SXKD. Thanh lap Phong Nghién
clru phat trién dé thyc hién cac chirc nang, nhiém vu pht hop véi dinh huéng phat trién bén

virng cua Cong ty.

10



Mic du tinh hinh SXKD nam 2023 véi nhiéu khé khin kéo dai, van dé thiéu hut don hang,
don hang kho, nho 1¢, thoi gian giao hang nhanh, don hang s lugng 16n nhung don gia giam,
v6i nhitng yéu cau khic khe vé chat luong, bén canh viéc thuc hién céc giai phap nhu: T chirc
cac khoa dao tao dé cap nhat, boi dudng, nang cao chét luong nguén nhan lyc; xay dung va
lan toa vin hoa doanh nghiép Huegatex; thuong xuyén td chirc cac doan tham quan, hoc tap,
nghién ctru kinh nghiém tai cac don vi trong nganh c6 ning suat tot hon; thuc day cac giai
phap td churc san xuét theo hudng tdi da nang suit, 6n dinh chat lugng, Ban Diéu hanh Cong
ty van khong ngimg quan tam, hd trg, déng hanh cung ngudi lao dong. Kip thoi dong vién,
khen thuéng, cham lo thuong xuyén stc khoé, doi sdng ciia ngudi lao dong, dam bao duy tri
6n dinh viéc lam, nang cao tay nghé va thu nhap, tao sy gin bo, trung thanh véi Cong ty.

VI. Panh gia hoat djng cia Ban kiém soat:

7.1. Cac cong tac da thyc hién trong nam 2023:

Trong nim 2023, Ban kiém soat thudng xuyén trao doi, hoi y dé nim bét tinh hinh, cong
tac quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban Diéu hanh nham ting cuong gidm sat, bao dam quyén
loi cho céc cb dong.

- Ctr dai dién tham du cac cudc hop HbQT dé thong qua do, ndm bat duge cha truong,
dinh huéng, quyét sach trong hoat dong SXKD ciia Cong ty. Dic biét 1a cac chi truong dau tu
thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT, cong tac quan Iy ngudn von, thu hdi cong no.

- Tham dinh bao céo tai chinh mdi quy, béo cdo tai chinh nam.

7.2. Ké hoach, nhiém vu ciia Ban kiém soat nim 2024:

Cin ¢t vao chie ning, nhiém vy ciia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 to chuc va hoat
dong cua Cong ty, Ban kiém soét xay dung ké hoach, nhiém vu ctia minh trong nam 2024 nhu
sau:

- Tham tra béo céo tai chinh quy, ban nién va nim duoc 1ap, cong bd phit hop vai cac chuan
muc ké toan va quy dinh phap luat hién hanh ddi véi cong ty dai ching quy mé 16n.

- Tiép tuc kiém tra, don ddc, giam sat hoat dong cua HDQT, Ban Piéu hanh trong viéc thyc
hién Nghi quyét PHPCD trén co so tun thii cac quy dinh cta Phap luat, Didu 1é Cong ty.

- Thuc hién chuong trinh kiém tra d6i v6i mot sd linh vuc cu thé hodc cac yéu cAu dot xuat
khac cta c6 dong.

- Panh gi4 tong thé hoat dong ciia Cong ty trén co s6 BCTC 6 thang nam 2024,
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VII. Mt s6 kién nghi ciia Ban kiém soat trong nim 2024:
1. Péi véi nganh Soi:

- V61 nhiing kho khan kéo dai cia nganh Soi, Cong ty can té1 wu v€ hi€u suat san xuat,
tiet kiém chi phi, 6n dinh chat lwgng, thod man dugc yéu cau, xu hudng ti€u dung cua khach

hang cling nhu tan dung khai thac c6 hiéu qua hé théng may moc, thiét bi hién co.

- Thong ké cac thiét bi doc dao dé xac dinh loai vat tu phu tung dy phong phu hop cho
tirng thiét bi, dam bao chi phi du phong tdi wu nhat nhung mang lai hiéu qua cao.
- Tang cuong trao ddi, phdi hop véi cac don vi nganh soi trong Ban So¢i ctia Tap doan, két

ndi voi cac cong ty dét nhudm dé tim ki€ém su hop tac tir cac nha cung Uing vai, tham gia sau
hon vao chudi cung ing noi dia cling nhu xuat khau.

- M rong céac kénh tiép can thi truong chuyén sdu co tra phi, dic biét 1a cac thi trudong
xuat khau chinh ctia Cong ty, dé co thé tmg phé kip thoi, linh hoat hon ddi véi cong tac thi
truong.

2. D6i v6i nganh May:

- Nghién ciru, trién khai cc giai phap dong bo, tdi wu hoa quy trinh, khai thac thé manh,
t6i wu nguodn Iyc hién c6 ctia cac Nha may. Tang su chi dong lién két, phdi hop giita cac don
vi trong khdi May va trong ndi bo nha may nham ting ning suat lao dong, thich Gmg véi sy
thay d6i cua thi trudng va xu hudng dic diém cia cac don hang trong nim 2024.

- Tiép tuc phét huy céc loi thé sin c6 cua chudi Dét Nhuém — May dé ting loi thé canh
tranh.

3. D6i véi cong tac dau tu:

- Cong tac dau tu can mang tinh chién luoc, dinh hudéng 1au dai va phu hop véi quy hoach
phat trién cua Tinh, khi Thira Thién Hué trd thanh thanh phé truc thuoc TW.

4. D6i véi cong tac tai chinh:

- Xay dung 16 trinh ting von chua s hitu phi hop, dé dap tmg duogc diéu kién ngudn vén
cho céac du an dau tu 16n, giam ap luc gitta chi sb no phai tra/ vn chi sé hiru, nhim giam thiéu
rui ro.

- Tinh toan cac chi s6 tai chinh hang quy. Can ddi thu chi nguén von dé dam bao cac chi
s tai chinh luén an toan.

- Tim kiém céc ngudn vay véi 13i suat wu dai, dé dap tmg cac ké hoach dau tu trong nim
2024 va cac nam tiép theo.

Trén day 1a bao céo ctia Ban kiém soat naim 2024 ciia Cong ty C6 phan Dét May Hué, kinh
trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua.
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Kinh chic quy vi dai biéu cung toan thé c¢b dong strc khoé, chiic Dai hoi thanh cong tdt
dep.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Nt Quynh Anh

13



TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sé:  /TTr- DMH Thira Thién Hué, ngay 20 thang 4 nam 2024.
TO TRINH

Vé viéc chon don vi kiém toan ddc 1ap nim 2024

Kinh giri: Pai hoi Pong C6 dong thwong nién nim 2024

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Can cr Luét Ching khoan s6 54/2019/QH14;

- Can ctr vao Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dét May Hué.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dét May Hué kinh trinh Pai hoi déng C6 dong
thong qua phuong an lya chon Cong ty ki€ém toan ddc lap thuc hién Bao cdo tai chinh
Cong ty nam 2024, nhu sau:

1. Yéu cau doi véi Cong ty kiém toan doc 1ap:

- Phai thudc danh sach cac cong ty du diéu kién kiém toan do Uy ban Chimng
khoan Nha nudc cong bo.

- bép Uimg yéu clu cua Cong ty, thuc hién kiém toan dang thoi han, uy tin va

chat lugng .

2. Danh sich dé xuit lya chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim
2024:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

- Cong ty Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC VN).

3. To chirc thye hién:

Kinh d& nghi DPai hoi dong c6 doéng thuong nién nam 2024 ty quyén cho Ban
Kiém soat lyra chon mdt trong ba Cong ty theo danh sach trén dé thyc hién kiém toan
béo céo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty Co6 phan Dét May Hué, dam bao chat luong,
hiéu qua va ding quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Nir Quynh Anh
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TAP POAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6:  /NQ-PHCP Thira Thién Hué, ngay 20 thang 4 nam 2024
NGHI QUYET

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DET MAY HUE NAM 2024
Can ct Diéu 18 td churc va hoat dong cua Cong ty Co Phan Dét May Hué;
Can ctr Bién ban Dai hoi cb dong thuong nién nam 2024 ngay 20 thang 4 ndm
2024 cua Cong ty Co phan Dét May Hué;
Dai hi dong co dong di nhdt tri quyét nghi nhitng néi dung sau:

Piéu 1: Thong qua Béao cio két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP nam 2023,
phuong hudéng nhiém vu nam 2024, vai cac chi tiéu chinh nhu sau :

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

TT Chi tiéu bvt Thuc hién nam 2023
Gia tri san xuat Cong nghiép L
| o Ty dong 1.813
(theo gia hién hanh )
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.884
3 | Loi nhuén thuc hién (truéc thué) Ty dong 121,2
4 | Cotuc % 30
2. Mt s6 chi tiéu co ban ciia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:
TT Chi tiéu Pvt K¢ hoach nim 2024
Gia tri san xuat Cong nghiép .
1 o Ty dong 1.886
(theo gia hién hanh )
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.920
3 | Loi nhu4n thue hién (trudce thué) Ty dong 110
4 | Co thc % 30

3. Ké hoach dau tw nim 2024:

a) Dw an diu tu chuyén tiép: Tiép tuc trién khai cac dy an di duoc Tap doan
D¢ét May Viét Nam phé duyét thuc hién trong nam 2023:

Tong mirc Ce . <
STT Tén dy 4n dhu twdy | |DO1gian dikien
: Kién : thuc hién

1 NS - M13 (00 -01/01/2016)



1 | Dy 4n du tu nha may May 3 tang 247 ty 2023 — 2025

Dau tu hé thdng 16 hoi, 10 dau tai :
2 nhidt ndm 2023 12,6 ty 2023 — 2024
3 | Pau tu bd sung thiét bi Soi nam 2023 31,5ty 2023 - 2025
4 Da}l tu t}¢ th’ong phong chay va chira 9.9 ty 2023 — 2024

chiy nha may Soi

Tong cong 301 ty

b) Du an dau tw méi:
Téng

mirc dau | Thaoi gian du

STT Ten dy an tu du kién thwe hién
kién

Pau tu bd sung chiéu sau thiét bi nha may D¢t ,

1 Nhuom nam 2024 Sty 2024

) Dau tu bo sung chiéu sau thiét bi Soi ndm 53,6ty 2004 — 2005
2024

3 Dau tu bo sung chiéu sau thiét bi May ndm 1161 2004 - 2005
2024

4 | Pau tu xuong wash va in 9 ty 2024 - 2025

5 Dau tu xay dung kho thanh pham mé rong tai 145t 2004 - 2005

Chi nhanh Quéang Binh

Dﬁl} tu hé théng chtra chéy tu dong khu vuc
6 | thiét b1 du ph(‘)ng va h¢ thong hat khoéi khu 3ty 2024
vuc san xuat va kho-CN Quang Binh

Xay dung, stra chira, cai tao ha tang nam

S04, 3.8ty 2024

Téng cong 98,6 ty

_ Ghi chu: Tong mirc dau tu va thoi gian trién khai chi tiét cta timg dy an c6 thé
di€u chinh tuy thudc vao tinh hinh thyc té ciia Cong ty.
Piéu 2: Théng nhét théng qua bao cdo két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty nam 2023 va dinh hudng cong tac nam 2024 (C6 bao cao kém theo).
Piéu 3: Théng nhit thong qua Bao cdo tai chinh nim 2023 di kiém toan,
phuong an phan phdi loi nhuan va muc ¢ tirc ndm 2023 (c6 béo cdo chi tiét dinh
kém), voi cac chi ti€u co ban nhu sau:

Phén phoi lgi nhuin nim 2023:

%/LNST Ghi
TT Noi dung S6 tién dwge PP chi

2 NS - M13 (00 -01/01/2016)



1 Vbn diéulé 200.962.590.000

2 Loi nhuén sau thué chua PP nam trudc chuyén sang 31.321.644.473
3 Loi nhuan trude thué nim 2023 121.162.072.754
4  Loi nhuén sau thué nam 2023 95.499.094.548
5 Loi nhuan sau thué dung dé phan phéi 126.042.869.145
Trong do:
LNST khéng dwoc phin phéi do danh gid lai CLTG 777.869.876
6  Chi tra c6 tirc nim 2023 (30% Von diéu 1¢) 60.288.777.000  47,8%
D3a tam tng cd tirc ndm 2023 (30% Vén diéu 16) 60.288.777.000 47,8%
7  Phén phdi cic quy nim 2024 30.754.092.145  24,4%
Quy dau tu phat trién 20.000.000.000 15,9%
Quy thudng Ban quan 1y diéu hanh 500.000.000 0,4%
Quy khen thudéng Ban Lanh dao, can b quan ly 3.000.000.000 2,4%
Quy khen thuéng 3.254.092.145 2,6%
Quy phuc loi 4.000.000.000 32%
8 LNST dwoc phén phoi dé lai 35.000.000.000  27,8%

Pi¢u 4: Thong nhat thong qua vé viéc quyét toan viéc chi tra tién luong va thu
lao HO1 déng quan tri va Ban Kiém soat nim 2023 va ké hoach chi tra tién luong va
thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty nim 2024 voéi muc chi tra
khong vuot qué 888.000.000 déng (Theo t trinh chi tiét kém theo).

Piéu 5: Théng nhét théng qua ndi dung Bao cdo cia Ban Kiém soat Cong ty
nam 2023 (c6 bao cdo chi tiét dinh kém).

Piéu 6: Thong nhét thong qua danh sach cac Cong ty thuc hién kiém toan Bao
c4o tai chinh nim 2024 ctia Cong ty C6 phan Dét May Hué:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
- Cong ty Kiém toan PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PWC VN).

Uy quyén Ban Kiém soat Cong ty lya chon mét trong ba don vi theo danh
sach trén dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty.

Piéu 7: Pai hoi thong nhét Gy quyén Hoi dong quan tri quyét dinh moi van dé co
lién quan trong qué trinh t6 chirc thuc hién va diéu chinh ké hoach san xuit kinh
doanh va dau tu néu tai cia Nghi quyét nay.

Piéu 8: Té chirc thyc hién.

1. Hoi déng quan tri Cong ty chiu trach nhi€ém thuc hién cé hiéu qua cac noi
dung tai Nghi quyét nay di duoc Dai hoi cd dong théng qua theo dung quy dinh cua
Phép luét va Diéu 1é t6 chic va hoat dong ciia Cong ty.
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2. Nghi quyét ctiia Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2024 ciia Cong ty Co phan
Dét May Hué da duoc Dai hoi cd dong thdng nhit thong qua véi ti 1& tan thanh

100% c6 quyén biéu quyét.

3. Nghi quyét nay dugc thong bao dén c6 dong trong thoi han 24 gid 1am viée ké

tir khi Pai hoi két thuc./.

Noi nhan:

- S6 GDCKHN;

- UBCKNN;

- Hoi ddng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Céc cb dong;

- Nguoi cong bd thong tin;

- Dang tai Website: huegatex.com.vn;
- Luu VT.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

CHU TOA

NGUYEN PUC TRI
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